SYNTHESE

Année fortement contrainte, 2020 a mis en évidence
la capacité de résilience du Syctom mais aussi, j'en
suis convaincu, le rdle essentiel du service public
de traitement des déchets.

Confrontés au blocage de trois unités de valorisation
énergétique, suite au mouvement de gréve contre

la réforme des retraites, nous avons d{ prendre

des mesures exceptionnelles pour poursuivre le
traitement des déchets ; puis, tout au long de la
crise sanitaire, nos équipes ont su se mobiliser pour
garantir la qualité et la continuité d'un service public
indispensable au maintien de la salubrité publique en
Ile-de-France. Pendant ces crises, plus que jamais,
les acteurs du secteur et le grand public ont pris
conscience de l'importance de notre mission et des
défis que l'avenir proche nous réserve.

Un défi financier pour commencer, car nous devons assumer, au-dela du co(t des
greves, celui de la réforme de la TGAP. Décidée par le gouvernement, cette derniéere se
traduit par une augmentation annuelle de pres de 30 millions d’euros, une enveloppe
qgue nous aurions pu utiliser soit pour baisser la redevance, soit pour investir. Dans

un secteur comme le notre, obligé d'explorer sans cesse de nouvelles solutions
techniques, le soutien de 'Etat est pourtant indispensable. Nous avons besoin de lui

a nos cOtés, pour nous aider a maintenir notre performance et acquérir de nouvelles
technologies. Le gouvernement aurait été mieux inspiré en reversant tout ou partie de
cette taxe aux organismes, comme 'ADEME, chargés d’accompagner notamment les
acteurs du traitement des déchets dans leurs évolutions pour répondre aux exigences
réglementaires et aux attentes sociétales actuelles.

Alors que plus personne ne considére l'enfouissement comme une solution, nous devons
en effet rendre l'incinération encore plus vertueuse, et faire du tri et de la valorisation
matiére les axes majeurs de notre politique.

Si de telles évolutions nous portent a miser sur la recherche et linnovation pour
améliorer l'efficience de nos installations et préparer l'avenir, elles nous encouragent
également a renforcer le travail partenarial que nous avons engagé.

Cela m’ameéne au dernier défi que nous devons relever, celui de la maitrise de la chaine
du traitement, dans son ensemble : le Syctom ne peut plus se contenter d’étre le dernier
maillon, il doit avoir une vision globale du process, a l'échelle de l'aire métropolitaine
que nous couvrons. Seule une démarche partagée et concertée avec les autres syndicats
franciliens nous permettra de mailler le territoire de fagon complémentaire, d'étre au
rendez-vous de la modernisation et de nous faire entendre des autorités, francaises et
européennes.

Le Syctom doit par conséquent aller au-dela de sa compétence pour batir avec les
Etablissements publics territoriaux, dans le cadre de son plan d’accompagnement, une
politique cohérente de traitement des déchets et étre ainsi en capacité d'anticiper les
besoins de la population.

Eric Cesari,
Président du Syctom, 'agence métropolitaine des déchets ménagers
Vice-président de la Métropole du Grand Paris
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FONCTIONNEMENT

Recettes 2020

commercialisation
des produits

59,8 %

subventions
contribution (dont Citeo)
des collectivités

adhérentes
autres recettes
et opérations
d'ordre

reprise du
résultat N-1

391 750 000 € en 2020

430 153 623 €en 2019

N

reprise de provision

INVESTISSEMENT

Recettes 2020

affectation du
résultat de
fonctionnement
de U'exercice N-1

53 %

emprunts
(hors gestion de dette

et hors opération fonds de
patimoniale) compensation
TVA (FCTVA)

subventions

291 770 000 € en 2020

487 129 949 € en 2019

autres opérations d’ordre, de régularisation
et participations pour comptes tiers et autres

amortissements des immobilisations

INDICATEURS FINANCIERS 2020

Dépenses 2020

amortissements et étalement
de charges

charges
financieres

soutien a la
collecte sélective
et reversement des
éco-organismes

65,5%
contrats
d’exploitation
et assimilés charges
exceptionnelles

frais de gestion
et prévention

377 492 673 € en 2020

419 660677 €en 2019

charges
de personnel

1,0 % prévention

remboursement redevance N-1

Dépenses 2020

remboursements
1 3 % d’emprunts (hors gestion
de dette revolving

et opération patrimoniale)

83 %

travaux
d’équipements
et frais d’'études A avance en
/) compte courant
SEMARDEL
et autres

participations

239 200 000 € en 2020

298 090 000 € en 2019

UNE TARIFICATION INCHANGEE EN 2020

Des tarifs en faveur
de la valorisation matiere
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ORDURES COLLECTE DECHETS MONTANT
MENAGERES SELECTIVE ALIMENTAIRES DE LA PART
ET OBJETS N POPULATION DE
ENCOMBRANTS 0a30¢/t 5ert LA REDEVANCE
selon le tonnage
94 ¢/t e o 5,6 €/hab

Des subventions pour
faire progresser le tri

@ O

COLLECTE SELECTIVE DECHETS ALIMENTAIRES

20a50¢t 30 <t

pour les tonnages supérieurs pour une période
a ceux enregistrés en 2015. expérimentale de 3 ans.

Le bonus s’applique en fonction
de la performance de tri.

Ou prise en charge de la collecte
par le Syctom.
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