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Efficacité énergétique optimisée

Œuvre d’architecture industrielle ouverte sur la ville et la Seine

Usine, laboratoire d’expérimentation : l’innovation utile

L e  c e n t r e  a u j o u r d ’ h u i 

D E M A I N  :  u n e  i n s t a l l a t i o n  u n i q u e 
e n  F r a n c e  /  U n e  c o n j u g a i s o n 
d e  c o m p é t e n c e s
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En chiffres

Les premières étapes d’une prouesse industrielle

Un projet pour les citoyens et pour le Service public

Un projet pour une intégration exemplaire

F o c u s  s u r  l e s  a c t e u r s

W o r k  i n  p r o g r e s s 

L e  S y c t o m  s ’ e n g a g e
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S Y C T O M
Une usine plus 

urbaine
à Saint-Ouen-sur-Seine

P e r f o r m a n c e  i n d u s t r i e l l e  e t 

q u a l i t é  e n v i r o n n e m e n t a l e

L e  C h a l l e n g e  :  u n e  u s i n e  e n 

a c t i v i t é  p e n d a n t  t o u t e  l a 

d u r é e  d u  c h a n t i e r

Premier opérateur public européen de traitement et 
de valorisation des déchets ménagers, le Syctom, 
l’agence métropolitaine des déchets ménagers, 
accomplit sa mission de service public en alliant 
performance industrielle et réduction des impacts 
environnementaux. Tout l’enjeu est d’offrir un service 
quotidien aux usagers avec les contraintes d’un milieu 
urbain particulièrement dense. L’innovation est ainsi 
au cœur des enjeux du Syctom :
moderniser continuellement ses installations tout en 
assurant sa mission de façon efficiente et adaptée au 
territoire. 

En toute cohérence avec de telles perspectives, le 
Syctom a engagé des travaux d’amélioration des 
performances énergétiques, environnementales et 
d’intégration urbaine de son centre situé aux cœur 
des Docks. La planification de telles opérations 
en un temps record, sans interruption dans 
l’accomplissement de sa mission, est un véritable 
challenge industriel. A la clef, une installation unique 
en France avec un rendement énergétique plus élevé, 
des rejets en diminution, offrant ainsi aux riverains 
une usine métamorphosée, intégrée à leur cadre de 
vie et attentive à leur environnement.

5
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LE CENTRE
AUJOURD’HUI

1

Un centre de valorisation énergétique…

...en cours d’optimisation et 
d’intégration au cœur des Docks 

de Saint-Ouen-sur-Seine.
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U n  ce n t re  d e  v a lo r i s a t i o n 
é n e rg é t i q u e …
 

M
is en service en 1990 dans un 
environnement industriel, le centre de 
valorisation énergétique de Saint-Ouen-
sur-Seine, deuxième site industriel du 

Syctom, réceptionne, traite et valorise les ordures 
ménagères des Audoniens et de 16 autres communes 
environnantes, adhérentes du Syctom. 

La chaleur générée par la combustion des déchets 
permet de produire de l’éléctricité et de la vapeur qui 
alimentent le réseau de chauffage urbain de la CPCU. 
L’équivalent de 108 500 logements sont chauffés par 
la chaleur générée et le centre est autosuffisant en 
électricité. 
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. . . e n   co u r s  d ’ o p t i m i s a t i o n 
e t  d ’ i n t é g r a t i o n  a u  cœ u r 
d e s  D o c k s  d e  S a i n t - O u e n -
s u r - S e i n e .

D
epuis 2015, la modernisation du process 
de traitement des fumées (sous maîtrise 
d’œuvre Setec Energie Environnement/
Ingévalor) et des effluents industriels a été 

engagée afin d’optimiser sensiblement le rendement 
énergétique et la performance environnementale. 

Le Syctom a souhaité aménager le site en interaction 
avec son environnement et développer un projet 
architectural et paysagé confié au cabinet Reichen 
et Robert & Associés. Il offrira aux Audoniens une 
intégration visuelle et sonore agréable de l’usine.

Plus de 200 millions d’euros sont ainsi investis 
pour optimiser les performances de l’usine et faire 
cohabiter harmonieusement logements, bureaux et 
activité industrielle.

11
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R e p è r e s

1 , 4 5  m i l l i o n  d ’ h a b i t a n t s 

1 7  co m m u n e s 

d o n t  S a i n t - O u e n - s u r - S e i n e

6 0 0  0 0 0  t  d e  d é c h e t s  i n c i n é ré s / a n

Va p e u r  :  1  1 7 2  0 0 0  M W H  ve n d u s

É le c t r i c i t é  :  5 7  3 0 0  M W H  p ro d u i t s

M â c h e fe r s  :  1 0 8  0 0 0  t

1 0 8  5 0 0  é q u i v a le n t s - lo g e m e n t s 

c h a u f f é s

1 0  8 0 0  M W H  v e n d u s  à  E D F 

e t  4 6  5 0 0  M W h  a u t o co n s o m m é s 

p a r  l’ u s i n e

M â c h e fe r s  ré u t i l i s é s  p o u r  le s 

t r a v a u x  p u b l i c s  o u  d e  c h a u s s é e s 

( s o u s - co u c h e  ro u t i è re … )

M é t a u x  ré u t i l i s é s  e n  s i d é r u rg i e , 

fo n d e r i e  d e  fo n t e  e t  a c i e r.

M é t a u x  fe r re u x  :  1 3  6 0 0  t

N o n  fe r re u x  :  1  1 0 0  t

Va le u r  2 0 1 4 ,  a n n é e  d e  ré f é re n ce  d u  b i l a n  é n e rg é t i q u e . 
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Un bilan 
environnemental

POSITIF

L e  t r a i t e m e n t  d e s  f u m é e s  g a r a n t i t  d é j à 
a u j o u rd ’ h u i  d e s  é m i s s i o n s  b i e n  i n f é r i e u re s  à 
l a  ré g le m e n t a t i o n  e u ro p é e n n e  e n  v i g u e u r. 

L e s  é m i s s i o n s  d a n s  l’ a t m o s p h è re  fo n t  l’ o b j e t 
d e  co n t rô le s  m u l t i p le s  :    
   
- un contrôle en continu grâce à des analyseurs placés en
cheminée
- des campagnes trimestrielles de contrôle par des bureaux 
d’études accrédités 
- un suivi des retombées atmosphériques par jauge Owen et 
bio-surveillance (mousses/lichens).

C o m p e n s a t i o n  d u  C O 2 : 

Les mâchefers issus de la combustion sont transportés par 
voie d’eau jusqu’aux centres de traitement de Saint-Ouen 
l’Aumône et de Triel-sur-Seine pour être recyclés dans les 
travaux publics et de chaussées.

13
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EN COULISSES

C o m m e n t  fo n c t i o n n e 
le  ce n t re 

à  S a i n t - O u e n - s u r - S e i n e  ?

DÉCHARGEMENT DANS LA FOSSE 
Les camions-bennes entrent sur le site et sont pesés. 

Ils prennent ensuite la rampe d’accès pour arriver 
sur le quai de déchargement. Ils déversent alors les 
déchets dans la fosse. Celle-ci est équipée de deux 

ponts roulants avec des grappins.

1.

STOCKAGE DES MÂCHEFERS 
Ces résidus solides provenant de l’incinération sont stockés et 
évacués par voie d’eau vers le centre de traitement de Saint-

Ouen L’Aumône. Ils seront traités puis réutilisés en sous-couche 
routière.

5.

3.

LES FOURS-CHAUDIÈRES 
Les trois fours incinèrent les déchets à une température de 900°C. 
Dans les chaudières, l’eau se transforme en vapeur qui est vendue 
à la CPCU pour chauffer les immeubles. Elle produit également de 
l’électricité grâce à un turbo-alternateur, principalement pour les 

propres besoins de l’usine.

COLLECTE 
Les camions-bennes collectent les ordures 

ménagères de Saint-Ouen-sur-Seine et des 16 autres 
communes environnantes et adhérentes du Syctom.

2.
SALLE DES COMMANDES

Les techniciens manipulent les grappins pour 
brasser les déchets. Ils les transfèrent dans trois 

fours-chaudières. Ils contrôlent également le 
fonctionnement du centre et la qualité des rejets 

atmosphériques.

4.

TRAITEMENT HUMIDE DES FUMÉES
Les fumées sont épurées avant d’être rejetées : elles passent par 

des électrofiltres qui captent les poussières. Puis par des laveurs et 
un réacteur catalytique pour traiter les polluants. Des analyseurs 

placés en cheminée permettent une analyse en continu des fumées 
avant leur rejet dans l’atmosphère.
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DEMAIN

2

Une installation unique en France

© Cabinet Reichen et Robert & Associés

Une efficacité énergétique 
très optimisée
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L e  S y c t o m  i n v e s t i t  2 0 0  m i l l i o n s  d ’ e u ro s 

d a n s  u n  p ro j e t  a m b i t i e u x  e t  m u l t i p le , 

t a n t  p a r  s o n  a rc h i t e c t u re  q u e  p a r  s e s 

p e r fo r m a n ce s ,  a u  s e r v i ce  d e s  u s a g e r s . 

Requalification et 
optimisation énergétique 
DES INSTALLATIONS 

DE TRAITEMENT 
DES FUMÉES

D
epuis 2017, des travaux sont entrepris sur 
le procédé actuel de lavage humide des 
fumées, pour le requalifier en traitement sec. 
Le but de cette évolution est d’ améliorer 

significativement les performances environnementales et 
énergétiques du centre de Saint-Ouen-sur-Seine.

Les plus récentes et les meilleures techniques disponibles
sont mises en oeuvre. La condensation des fumées permet 
de récupérer la chaleur basse température, dite fatale, afin 
de préchauffer l’eau utilisée par la Compagnie Parisienne 
de Chauffage Urbain.

L’eau contenue dans les fumées est également valorisée 
en vapeur et une turbine utilisant un cycle organique de 
Rankine permet de valoriser la chaleur fatale à la fois sous 
forme d’électricité et de chauffage distribué dans le réseau 
de la CPCU.

L’Etoile verte dispose déjà de la meilleure performance
énergétique de France et grâce à ce procédé, améliorera 
ses résutats de 17%.

18

Energie 
valorisée

Cycle organique 
de Rankine

Eau des 
fumées

Energie
des 

fumées

Fumées
déshumidi�ées

Valorisation 
de l’eau des fumées

Condensateur
récupérateur
de chaleur latente

Procédé 
d’optimisation 
énergétique
du traitement 
des fumées

Traitement
des condensats 
récupérés

Apports en 
lumière, en eau
et nutriments

Sélection de 
micro-algues

Pilote R&D :
croissance de 

micro-algues et 
production de 
biocarburants

Préparation
des 

fumées
CO2 extrait
des fumées

Valorisation 
de l’eau des fumées

Récupérateur
de CO2

R&D :
valorisation 
du CO2 des fumées 
par des micro-algues 
pour produire des
bioplastiques et 
des biocarburants

Extracteur de 
biocarburants

L e  Tr a i t e m e n t  s e c  d e s  f u m é e s : 

q u ’ e s t - ce  q u e  c ’ e s t  ?

Les fumées sont épurées par un électrofiltre qui capte les 
poussières, traitées au bicarbonate et au charbon actif et filtrées 
pour capter les gaz acides, les métaux lourds et les dioxines. 
Un réacteur catalytique traite ensuite les oxydes d’azote. Les 
fumées sont analysées en continu pendant toutes les différentes 
étapes de leur traitement afin de contrôler la qualité du 
processus d’épuration.
L’énergie thermique contenue dans les fumées est récupérée 
et valorisée. Ce mode de traitement offre une performance 
énergétique remarquable et réduit les émissions de poussières.



20 21

L e  S y c t o m  a n t i c i p e  le s  é v o l u t i o n s 

ré g le m e n t a i re s  co n ce r n a n t  le s  re j e t s  e n  e a u 

d e s  s i t e s  i n d u s t r i e l s .

L‘objectif  est de pouvoir absorber tout pic significatif de 
rejets en eau des installations, y compris dans des situations 
spécifiques de maintenance ou d’arrêt fortuit des installations, 
fonctionnant habituellement 24h/24h.

Un procédé spécifique à été retenu, permettant :
• un exceptionnel abattement des polluants, notamment des 
composés métalliques,
• un projet spécifique de traitement des effluents pour que leur 
PH soit compatible avec le réseau d’assainissement.

S
ur le site de Saint-Ouen-
sur-Seine, les effluents 
industriels sont de nature 
très diverse. Ils sont issus :

• du lavage des fumées et ils disparaîtront une fois que 
le projet de traitement sec des fumées sera opérationnel, 
• de la production d’eau pour les chaudières et des 
égouttures liées aux mâchefers issus de la combustion 
des déchets, 
•  des eaux de lavage des chaudières ou d’autres opérations 
de maintenance.

Ces effluents contiennent notamment des particules 
solides et des éléments dissous dont des métaux (plomb, 
cuivre,….) qui doivent être éliminés pour permettre leur  
rejet dans le réseau d’assainissement. 

Le projet : améliorer significativement la qualité des rejets 
en eau de l‘usine.

18

Traitement 
des effluents 

INDUSTRIELS

L e  t r a i t e m e n t  d e s  e f f l u e n t s  i n d u s t r i e l s 

e s t  re q u a l i f i é  a f i n  d e  ré d u i re  e n co re  l a 

co n s o m m a t i o n  d ’ e a u  e t  le s  re j e t s  l i q u i d e s 

d a n s  le  ré s e a u  d ’ a s s a i n i s s e m e n t . 

Elimination et 
décantation des 

particules solides 
et des éléments 

dissous

Refroidissement 
des effluents

Rejet des eaux, une fois traitées, 
dans le réseau d’assainissement 

Traitement 
complémentaire

des métaux 

Traitement 
des effluents 

par filtre 
à sable

Collecte et regroupement des effluents 
industriels pour homogénéisation
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U N E  Œ U V R E  D ’A R C H I T E C T U R E 
I N D U S T R I E L L E  O U V E R T E 

S U R  L A  V I L L E  E T  L A  S E I N E

© Cabinet Reichen et Robert & Associés

Un paysage urbain 
renouvelé

A terme, les façades intègrent le fait végétal. Des 
effets de transparence, des structures en métal, 
des terrasses plantées sur les toitures, révèleront 
la monumentalité verte de l’édifice. Les accès 
des bennes et les voies de circulation aux abords 
de l’usine seront modifiés, l’entrée du site sera 
déplacée côté Seine et le trajet des bennes couvert 
pour réduire les nuisances. Le transbordement des 
mâchefers vers la voie d’eau sera automatisé. Rue 
Ardoin, là où des logements font face au centre, 
des bureaux seront aménagés afin d’ouvrir l’usine 
sur la ville et le fleuve.

Le cabinet d’architecture Reichen et 
Robert & Associés conçoit son projet 
d’intégration comme une «île verte» au 
cœur du nouvel éco-quartier, faisant 
écho à l’Île-des-Vannes. 
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La modernisation du Centre permettra 
l’aménagement d’espaces dédiés à l’accueil 
des visiteurs pour leur permettre de mieux 
comprendre le traitement des déchets.

Dans ces espaces, dotés d’outils pédagogiques, 
les visiteurs chemineront le long d’un parcours 
culminant à plus de 17,50 mètres, au-dessus de 
la structure du convoyeur à mâchefers, véritable 
belvédère surplombant à la fois l’usine et la 
Seine.
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L’ U S I N E ,  L A B O R AT O I R E 
D ’ E X P É R I M E N TAT I O N  :

l’innovation utile 

L
e Syctom finance un programme 

international de R&D prévu pour durer 

5 ans et dédié au captage du CO2 dans 

les fumées d’incinération pour, à partir 

de micro-algues, produire des biocarburants ou des 

biomatériaux.

Ce programme innovant entend optimiser la production 

de biomatériaux et limiter d’autant les émissions  en 

carbone de l’usine.

En 2019, un pilote expérimental sera implanté sur le 

centre, pour procéder à des tests grandeur nature et 

valider le possible déploiement industriel à grande 

échelle de cette technologie à fort potentiel de 

développement.

Ainsi, l’Etoile Verte sera la toute première installation

européenne à utiliser un tel procédé, au service d’une

énergie responsable.

Energie 
valorisée

Cycle organique 
de Rankine

Eau des 
fumées

Energie
des 

fumées

Fumées
déshumidi�ées

Valorisation 
de l’eau des fumées

Condensateur
récupérateur
de chaleur latente

Procédé 
d’optimisation 
énergétique
du traitement 
des fumées

Traitement
des condensats 
récupérés

Apports en 
lumière, en eau
et nutriments

Sélection de 
micro-algues

Pilote R&D :
croissance de 

micro-algues et 
production de 
biocarburants

Préparation
des 

fumées
CO2 extrait
des fumées

Valorisation 
de l’eau des fumées

Récupérateur
de CO2

R&D :
valorisation 
du CO2 des fumées 
par des micro-algues 
pour produire des
bioplastiques et 
des biocarburants

Extracteur de 
biocarburants

Lab scale 
tests on 
strains 

selection

-  Gas-
Liquid 

transfers 
modeling 

/ 
Kinetics / 
Thermod
ynamics 

in the 
reactor – 
Experime

ntal 
validation 

in situ

- Design 
of the 

reactor 
- 

Extractio
n and 

biomass 
transform

ation 
solutions 
design

Pilot 
constructi

on / 
Lifecycle 
analysis

- Starting 
up the 
pilot in 

the plan 
- Projet 

2 : A 
dedicated 
industrial 
facility  ?2016                         2017     2018      2019    2020

CO2 capture project

±±

Établissements membres du consortium de recherche
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WORK

3

in progress



3130

W O R K

EN CHIFFRES

4 ANS DE RECHERCHE

UNE VINGTAINE DE MARCHÉS PUBLICS 
de travaux

200 MILLIONS D’EUROS

105 M HT travaux d’intégration urbaine 

85 M HT travaux de requalification des fumées

8,5 M HT traitement des effluents industriels

2,7 M HT pour le projet de recherche

I N  P R O G R E S S

6 ÉQUIPES DE CHERCHEURS MOBILISÉES 

3 chantiers de génie civil et 
de remplacement d’équipements

5 800 M2 
DE VÉGÉTALISATION
EN PLEINE TERRE 

7 700 M2 
DE TOITURES 

VÉGÉTALISÉES 

 ….. CONCEPTEURS ET CONSTRUCTEURS

UNE CENTAINE 

D’ENTREPRISES,  

500 PERSONNES SUR 

LE CHANTIER

SURFACE DU CENTRE 48 700 M2

600 ARBRES PLANTÉS
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Investissant plus de 200 millions 
d’euros, le Syctom a ainsi 
engagé ses trois grands chantiers 
simultanément : traitement des 

fumées, traitement des effluents 
industriels et intégration urbaine. 
L’objectif est de réduire sensiblement 
la durée des travaux.
Les chantiers de changement 
d’équipements seront achevés en 
2019 ainsi que la construction des 
bureaux rue Ardoin.
Les travaux d’intégration urbaine 
qui viendront parachever le site 
s’échelonneront jusqu’à fin 2021.
 
En dépit de l’ampleur et de la charge 
qu’implique la coordination d’un tel 
projet, les travaux seront effectués 
sans fermeture du site.
Le centre restera donc en exploitation 
pendant toute la durée des travaux, 
assurant la continuité de sa mission 
de service public de traitement des 
déchets.

L E S  P R E M I È R E S  É TA P E S 
D ’ U N E  V É R I TA B L E  P R O U E S S E 

I N D U S T R I E L L E

SÉLECTION DU PROJET 
ARCHITECTURAL

ÉTUDES PRÉALABLES

TRAVAUX D’INTÉGRATION 
URBAINE

TRAVAUX DE TRAITEMENT 
DE FUMÉES À SEC

TRAITEMENT DES 
EFFLUENTS INDUSTRIELS

2015 Sélection du projet 
architectural du 
cabinet Reichen et 
Robert & Associés, 
« l’île verte ».

2019 Fondations du 
bâtiment côté 
Seine. Gros oeuvre 
et clos couvert du 
bâtiment rue Ardoin 
et du bâtiment côté 
Seine.
Démarrage du 
relooking de l’usine 
et de la rampe.
Clos couvert du 
parc mâchefers.

2016 2017 2018 2019 2020-2022

2016

Etudes préalables au 
projet, consultation des 
entreprises/marchés 
publics et décision du 
Comité syndical du 
Syctom d’engager la 
réalisation des travaux.

2020 À 2022

Relooking de l’usine.
Finitions du bâtiment 
côté Seine.
Entrée de l’exploitant 
dans les nouveaux 
locaux. Démolition 
de l’ancien bâtiment 
administratif et 
réalisation du 
transbordeur. Entrée 
des bennes par le nouvel 
accès depuis la RD1.

2014

Sélection de l’équipe 
de maîtrise d’œuvre 
pour le traitement des 
fumées 
(SETEC/Ingevalor) .

2018

Réalisation des accès 
sur la RD1 et rue Ardoin.
Fondations du bâtiment 
de la rue Ardoin.
Démolition du parc 
mâchefers et  fondations 
du futur parc.

2017 Juillet 2017 : 
début des travaux
préparatoires.
Septembre 2017 :
lancement de 
la plateforme 
citoyenne 
DIALOGUONS.

FOCUS



3534

© Cabinet Reichen et Robert & Associés

LES ACTEURS

4
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S u r  ce  p ro j e t  a m b i t i e u x  d e  m o d e r n i s a t i o n , 

d ’ i n t é g r a t i o n  e t  d ’ e x p é r i m e n t a t i o n ,  s o n t  m o b i l i s é s 

a u x  cô t é s  d e s  é q u i p e s  d u  S y c t o m  :  a rc h i t e c t e s , 

u r b a n i s t e s ,  p ro s p e c t i v i s t e s  e t  e n t re p r i s e s  d e 

t r a v a u x  p u b l i c s .  Fo c u s  s u r  le s  p a r t i e s  p re n a n t e s 

d e  ce t t e  a v e n t u re :

Intégration urbaine &
ARTISTIQUE

BERNARD REICHEN
Architecte et urbaniste

A rc h i te c te  e t  U r b a n i s te ,  i l  a  co -
fo n d é  a ve c  P h i l i p p e  R O B E R T  l’ a g e n ce 
R e i c h e n  e t  R o b e r t  &  A ss o c i é s  e n  1 9 7 3 , 
s p é c i a l i s é e  d a n s  l a  ré h a b i l i ta t i o n 
d e  b â t i m e n t s   n o ta m m e n t  i ss u s 
d u  p a t r i m o i n e  i n d u st r i e l .  B e r n a rd 
R E I C H E N  a  o b te n u  le  G ra n d  P r i x 
d e  l’ u r b a n i s m e  e n  2 0 0 5 .  L e s 
ré h a b i l i ta t i o n s  d e  l a  H a l le  To n y 
G a r n i e r  d e  Lyo n ,  d e s  D o c k s  Va u b a n 
d u  H a v re ,  d e  l a  G ra n d e  H a l le  d e  l a 
V i l le t te ,  d u  Pa v i l lo n  d e  l’A rs e n a l …
s o n t  à  p o r te r  a u  c ré d i t  d e  l’A g e n ce .

BERNARD REICHEN
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Recherche & Développement

PIERRE HIRTZBERGER 
Directeur général des services techniques 

du Syctom 

PIERRE HIRTZBERGER 

D i re c te u r  g é n é ra l  d e s  s e r v i ce s 
te c h n i q u e s  d u  S yc to m .
D i p l ô m é  d e s  M i n e s  Pa r i s - Te c h ,  i l 
e s t  i n g é n i e u r  s p é c i a l i s é  e n  g é n i e 
é n e rg é t i q u e  e t  e n v i ro n n e m e n t .  I l 
e n ca d re  u n e  é q u i p e  d e  p l u s  d ’ u n e 
t re n ta i n e  d ’ i n g é n i e u rs .
«  N o t re  p a rc  i n d u st r i e l  d o i t  ê t re  évo l u t i f 
e t  i n t é g re r  le s  m e i l le u re s  te c h n o lo g i e s , 
m a i s  p a s  s e u le m e n t ,  i l  d o i t  a n t i c i p e r 
l’ évo l u t i o n  d e  l a  n a t u re  d e s  d é c h e t s  à 
t ra i te r   e t   a m é l i o re r  co n sta m m e n t  le s 
p e r fo r m a n ce s  d e  va lo r i s a t i o n .  C ’ e st 
le  s e n s  d u  p ro j e t ,  i n i t i é  p a r  le  S yc to m 
d a n s  s o n  ce n t re  à  S a i n t - O u e n - s u r -
S e i n e ,  s u r  l a  ca p ta t i o n  e t  l a  va lo r i s a t i o n 
d u  ca r b o n e  co n te n u  d a n s  le s  f u m é e s 
p o u r  p ro d u i re  d e s  b i o m a t é r i a u x  e t  d u 
b i o ca r b u ra n t . »
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Dr JAMAL CHAOUKI

P ro fe ss e u r  à  Po ly te c h n i q u e  M o n t ré a l , 
D é p a r te m e n t  d e  g é n i e  c h i m i q u e .  M e m b re 
d u  co n s o r t i u m  d e  re c h e rc h e  e n  i n g é n i e r i e 
d e  P ro cé d é s  B I O R A F F I N AG E .  D i p l ô m é   d e 
l’ E N S I C  e n  g é n i e  d e s  p ro cé d é s  e t  d ’ u n 
D o c to ra t  d e  Po ly te c h n i q u e  M o n t ré a l , 
ce  c h e rc h e u r  e st  p a r t i e  p re n a n te  d u 
co n s o r t i u m  e n  c h a rg e  d e  l a  R & D   s u r  
l a  va lo r i s a t i o n  d u  C O 2  co n te n u  d a n s  le s 
f u m é e s .
« J e  n e  p e u x  q u e  m e  ré j o u i r  d u  p a r te n a r i a t 
d e  l’ E co le  Po ly te c h n i q u e  d e  M o n t ré a l  
a ve c  le  co n s o r t i u m .  L e s  m oye n s  q u e 
le  ce n t re  d e  re c h e rc h e  m e t  p o u r  l a 
ré u ss i te  d u  p ro j e t  s o n t  i m p o r ta n t s  :  d e s 
m oye n s  h u m a i n s ,  n o t re  s a vo i r - fa i re , 
d e s  te c h n i q u e s  d e  m e s u re s  u n i q u e s 
a u  m o n d e ,  q u e  n o u s  a vo n s  m i s e s  a u 
p o i n t  p o u r  fa i re  e n  s o r te  q u e  ce  g a z 
re s p o n s a b le  d e  l’ e f fe t  d e  s e r re  d ev i e n n e 
u n e  re ss o u rce ,  u n e  fo i s  ca p t é . »

Dr JAMAL CHAOUKI  
Chercheur, membre du consortium de recherche 

en ingénierie de Procédés - BIORAFFINAGE - 
projet de captation de CO2 avec algues  

Pour travailler sur le projet de captation et de valorisation du CO2 des 
fumées, le Syctom s’appuie sur un consortium de recherche internatio-
nal coordonné par Setec Environnement. Il regroupe l’École Polytech-
nique de Montréal, MINES Paris Tech, l’institut Royal de Technologie 
de Stockholm (KTH), l’Université d’Alméria et Sveriges Tekniska Fors-
kningsinstitut (SP). 
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FRÉDÉRIC ROUX

STÉPHANE BICOCCHI

D i re c te u r  d u  p ro j e t , 
i l  co o rd o n n e  le  p ro j e t 
g lo b a l  e t  l’ a va n ce m e n t 
d e s  t ra va u x  a ve c  l a 
p o u rs u i te  d e  l’ a c t i v i t é 

d e  l’ u s i n e .  D a n s  u n e  lo g i q u e  d e 
t ra n s p a re n ce ,  i l  s’ a ss u re  d u  re s p e c t 
d u  ca le n d r i e r  d u  p ro j e t ,  d e  s o n  co û t  e t 
d e s  e n g a g e m e n t s  e n v i ro n n e m e n ta u x .  

L a  ré n ova t i o n  d u 
t ra i te m e n t  d e s  f u m é e s , 
co n f i é e  a u  g ro u p e m e n t 
d e  m a i t r i s e  d ’ œ u v re 
S e te c - I n g éva lo r ,  e s t 
u n  p ro j e t  i n n ova n t 
co n s i s ta n t  à  re m p l a ce r 
le  s y s t è m e  a c t u e l  p a r  u n 
s y st è m e  d e  t ra i te m e n t  s e c  p e r m e t ta n t 
d e  m i n i m i s e r  le s  é m i ss i o n s  g a z e u s e s 
to u t  e n  é l i m i n a n t  to u t  re j e t  l i q u i d e  e t  e n 
o p t i m i s a n t  l a  ré c u p é ra t i o n  d e  l’ é n e rg i e 
co n te n u e  d a n s  le s  f u m é e s . 
I l  e s t  a u ss i  m e n é  e n  p a ra l l è le  u n 
p ro g ra m m e  d e  R & D  d e  ca p ta t i o n  d u 
C 0 2  p a r  d e s  s o u c h e s  a l g a le s .  L’ o b j e c t i f 
o r i g i n a l ,  e s t ,  a u - d e l à  d e  ré d u i re  l’ i m p a c t 
d e s  é m i ss i o n s  d e  C O 2 ,  d e  d é f i n i r  le s 
m e i l le u re s  f i l i è re s  d e  va lo r i s a t i o n 
m a t i è re  e t  é n e rg é t i q u e  d u  C 0 2  ca p t é .

FRÉDÉRIC ROUX
SYCTOM Directeur de projet / Adjoint au Directeur 

général des services techniques

STÉPHANE BICOCCHI
Directeur général de Setec énergie environnement
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L e  S y c t o m  s’ i n s c r i t  d a n s  u n e  d é m a rc h e 

co n t i n u e  d ’ a m é l i o r a t i o n  d e  s e s 

i n s t a l l a t i o n s ,  m o d e r n i s é e s  e t  i n t é g ré e s 

à  l a  m é t ro p o le  t o u t  e n  m i n i m i s a n t  le s 

i m p a c t s  e n v i ro n n e m e n t a u x .

En signant dès 2004 une Charte de qualité 
environnementale, le Syctom s’était déjà engagé à limiter 
les nuisances et protéger l’environnement de son centre. 
C’est également dans cette perspective que le projet de 
reconstruction du centre multifilière à Ivry/Paris XIII a 
été engagé. 

U N  P R O J E T  P O U R  L E S 
C I T O Y E N S  E T  P O U R 
L E  S E R V I C E  P U B L I C

A s s u re r  le  t r a i t e m e n t  d e s  d é c h e t s  e n  m i l i e u 
u r b a i n  d e n s e . 
   
A Saint-Ouen-sur-Seine, le Syctom accomplit sa mission de 
service public en dépit de contraintes urbaines nouvelles. 
Autrefois situé en périphérie, le centre se trouve désormais 
intégré à la ville. Conjuguant l’enjeu de la valorisation des 
déchets et de l’intégration environnementale, les travaux 
engagés lui permettront d’assurer sa mission de façon encore 
plus efficiente et responsable.

O p t i m i s e r  l a  p ro d u c t i o n  d ’ é n e rg i e . 
   
Ce centre est un réel modèle de valorisation énergétique et 
le nouveau mode de traitement des fumées va accroître la 
production d’énergies en diminuant encore la consommation 
d’eau : plus de vapeur et d’électricité seront ainsi produites 
pour répondre aux besoins des riverains.

43

M i n i m i s e r  le s  i m p a c t s  d u  c h a n t i e r  e t  d e 
l’ u s i n e . 
   
Charte Chantier vert, propreté du site, circulation optimisée 
des camions, limitation de l’émission de poussières. Plan anti-
bruit : chantier en horaires ouvrés sauf contraintes techniques, 
études acoustiques, usage de matériels insonorisés, écrans 
anti-bruit, bâtiments insonorisés. Limitation des nuisances 
olfactives.



4544

U N  P R O J E T  P O U R 
U N E  I N T E G R AT I O N 

E X E M P L A I R E

C ’ e s t  d a n s  u n  co n t e x t e  n a t u re l ,  e n  b o rd 

d e  S e i n e  q u e  s ’ i n s c r i t  ce  p ro j e t .  I l  p o r t e 

d e s  v a le u r s  e n v i ro n n e m e n t a le s  fo r t e s 

co m p a t i b le s  a v e c  l a  fo n c t i o n  d e  l’ u s i n e .

Réserve d’eau 
enterrée

pour l’arrosage :
5 0 0  m 3

TYPOLOGIES DES TERRASSES

LA FLORE. 
Les espèces, typiques de l’Ile-de-France,  ont été 

sélectionnées en fonction de leur taille, leur adaptabilité 
au soleil et à l’ombre, leur résilience et leur capacité à 
développer un écosystème. La végétation diversifiée, 

arborée, arbustive et herbacée, offrira des micro-habitats 
et des ressources alimentaires pour les différentes 

espèces d’oiseaux et insectes, en faveur des continuités 
écologiques locales. Le projet implique également une 

réserve d’eau enterrée de 500 m3 capable de compenser 
une période de déficit hydrique de 5 à 7 semaines.

LA FAUNE. 
Le site deviendra une terre d‘accueil pour les oiseaux 

indigènes grâce à la plantation d‘une fruticée. Des 
nichoirs, des gîtes à chauve-souris et des caches à 

reptiles seront aménagés pour renforcer les possibilités 
d’abris pour la faune. Des ruches seront également 

implantées dans ce lieu riche en plantes mellifères. Les 
abeilles permettront ainsi de confirmer la qualité de 

l’environnement.

P r é s e r v e r  e t  d é v e l o p p e r 

l e s  e s p è c e s  e n v i r o n n a n t e s . 

Réserve d’eau 
enterrée

pour l’arrosage :
5 0 0  m 3

TYPOLOGIES DES TERRASSES
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